


























Kog’ta Gevre Dostu Uygulamalar

%?2

2008 yihinda Topluluk
genelinde CO, esdegeri sera
gazinda saglanan azalma

bagl olarak meydana gelen boya camuru degeri ile 0,19
gr boya camuru/kgLPG degerinden, 0,15 gr boya
camuru/kgLPG’ye dismdistur.

Ford Otosan: Sirket ici sera gazi salinimini azaltmak ve
verimliligi artirmak igin yillik 3.533.892 kWh elektrik ve
790.530 sm?® dogalgaz enerijisi tasarrufu, trim istasyonu
kabin sayilarinin dusurulmesi ile trim kabinlerinin kurulu
glcunun azalmasi, antma tesisi ultrafiltrasyon prosesindeki
yagh atik su tankinin gtnes panelleri ile isitiimasi, bina
otomasyon sistemi, astar firnlarinda daha dusuk sicaklikta
kuruyan yeni tip astarin devreye alinmasi, endUstriyel giris
- cikis kapilarinda hava perdesi uygulamasi ¢alismalari,
merkezi kazanlarda sicaklik ve c¢alisma zamani
optimizasyon calismalari ile saglanmistir.

Otokar: Boya 6ncesi arag yikama prosesi degistirilerek,
geri kazanim tesisleri kurulmus, VOC (ucucu organikler)
kanuni limitlerin gok altina ¢ekilmistir.

Kog¢ Toplulugu sirketleri enerji verimliligi alanindaki
calismalarini 2008 yili boyunca strdurduler. Sirketlerimizde
enerji korunumu ve verim iyilestirmeleri sayesinde tasarruf
edilen enerji miktar 2008 yilinda toplam 40.423 TEP/yil'a
ulasti. Ayrica sirketlerimiz, gelistirdikleri baslica Grtinler/Grin
gruplari veya hizmetlerin de enerji gereksiniminde azalma
saglayan girisimler neticesinde 4.959 TEP/YIL enerji
kazanimina katkida bulundu. Sirketlerimiz isletmelerinde
enerji tasarrufu saglayan projeler gelistirmeye
devam ettiler.

Arcelik: TUm isletmelerinde dogal kaynaklarin verimli
kullaniimasina yonelik projeler gerceklestiren Argelik bu
amagla, elektrik motorlarinin verimli kullaniimasi, ekipman

Tirk Traktor fabrikasi

degisimleri, aydinlatma sistemi iyilestirmeleri, yakit
degisimleri, proses iyilestirmeleri, ekipmanlarin gerektiginde
devreye alinmasi, verimsiz Unitelerin devre disi birakilmasi
yontemleriyle ve bina izolasyon ¢alismalar, 1s dUzenlemeye
yonelik diger iyilestirme projelerini yuratmaustur. Bu
projelerle 2008 yilinda 3.201.821 kwh eneriji tasarruf
edilmistir.

Kisa adi ENVER olan Enerji Verimliligi Kampanyasi, kamu,
Ozel ve sivil toplum kuruluslarinin isbirligi ile, toplumun
tim kesimlerinde enerjiyi verimli kullanma bilincini
uyandirmak ve cesitli faaliyetlerle tlke genelinde enerji
verimliligi konusunu giindemde tutmak amaciyla baslatild.
2008 yilinda ¢ikarilan bir genelge ile kamu kurum ve
kuruluslarinda enerjinin etkin ve verimli kullanilmasina
yonelik tedbirler belirlenmistir. Toplumda bu bilincin
olusturulmasi amaciyla 2008 yilinda “Ulusal Enerji Verimliligi

Atlk S'll].a;rln Ko¢ Toplulugu sirketleri isletmelerinde 2008 yilinda
yapilan calismalarla toplam 13.731.041 m3 su

Yeniden Kazanilmasl | geri kazanimistr.

40.423

TEP/yil
Koc sirketlerinde 2008 yilinda tasarruf
edilen toplam enerji miktar

Hareketi” baslatiimis ve bu ¢ercevede 2008 yili Eneriji
Verimliligi Yili ilan edilmistir. Bu kapsamda yapilacak
bilinglendirme faaliyetlerini yayginlastirmak amaciyla Arcelik
, Aygaz, Opet ve Tlpras, Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi
projesine ana sponsor olmuslardir.

Bu etkinlikler gercevesinde, Tema’nin kurulusunun 15. yili
etkinlikleri kapsaminda Cevre Analisti Lester Brown’u
istanbul’da agirladi. Lester Brown, Ulkemizi ziyareti
esnasinda Turkiye’'nin konumu geregi ¢evre politikasinin
onemine dikkat cekmek amaci ile kitabinin baghgini igeren
“Uygarligl Kurtarmak icin Harekete Gecmek” baslikli
konferans gercgeklestirdi. Konferansla, son yillarda birgok
bilimsel veri ve arastirmalara dayanarak gtindeme getirilen
diinyanin karsi karsiya kaldigi basta kiresel iIsinma olmak
Uzere gevresel sorunlara karsl konu hakkinda uluslararasi
bir popuUlariteye sahip Lester R. Brown aracilidiyla toplumda
cevresel sorunlara karsl farkindalik yaratiimasini saglamak
amaglandi. “10 dakika isiklar kapatalim” kampanyasina
da destek verildi. Yerel ve Bolgesel Televizyonlar Birligi ile
yurutdlen projede yirmiden fazla ilde Enver gunleri
duzenlenmis, mahalli idareler, okullar ve halkin katilimiyla
bilinclendirme faaliyetleri devam etmistir. Enerji Bakanlgi
tarafindan baslatilan projede bir milyon akkorlu ampulin
yaklasik %80 enerji tasarrufu saglayan kompak floresan
ile Ucretsiz degisimi igin pilot bdlgelerde degisim projeleri
baslatiimistir. 2008, 2009 ve 2010 yillarinda ¢ok ¢esitli
etkinlikler, egitim calismalari, tanitim kampanyalari vb.
organizasyonlarla devam ettirilecek olan Enerji Verimliligi
Kampanyasi Turkiye'nin dort bir yaninda sesini duyurmaya
devam ediyor.

Aygaz: Yarimca Terminal Mudurligi'nde LPG Pompa
istasyonu’nda bulunan pompalarda hiz kontrol sistemi

¥ ""' Tat Karacabey isletmesi
[ oF WGt

montaji yapilarak akiskan debi oranina gore degisken
hizlarda calisma gerceklestiriimistir. Boylece %25-30
arasinda enerji tasarrufu saglanmistir. Bes tesiste yapilan,
ihtiyaca yonelik daha klgUk kapasiteli jeneratér montajlan
ile %60 yakit tasarrufu saglanmistir.

Ford Otosan: Sanziman dislilerinin ham malzeme
temininden nihai Grtn haline gelme asamasinda yapilan
proses ve malzeme iyilestirmeleriyle enerji, ham malzeme
ve endustriyel malzeme tiketimi azaltiimistir.

Otokar: Enerji maliyetleri azaltma projeleri kapsaminda
yapilan faaliyetlerle ile 2 milyon kWh/yil enerji tasarrufu
saglanmistir.

Tat: Karacabey isletmesinde sogutma kulesinin devreye
girmesiyle 800 metreklip/saat su tasarrufu yapiimaktadir.

Tofas: 2008 yilinda gerceklestirilen ¢ok sayida enerji
verimliligi projeleri ile yaklasik 7.088.793 KWh enerji
tasarrufu saglanmistir. Bu projeler sonucunda toplam eneriji
tuketiminde %5’lik verimlilik saglanmistir. Gergeklestirilen
bazi dnemli iyilestirmeler sunlardir: Bina dis cephe
sistemlerinde izolasyonlar, atik 1s1 geri kazanimlari, isi
hatlarinda izolasyonlar, elektrik motorlarinda frekans
konventord uygulamalari, glnes enerjisi uygulamalari.

Tlpras: Batman Rafinerisi’nde gereksiz yere ¢ok fazla
enerji tiketen elektrik motorlar yerine pompa ve fanlara
frekans konvertord montaj yapilarak 1.203.000 kWh/yil
enerji tasarrufu saglanmis ve boylece 1.550 ton CO,’'nin
atmosfere salinimi engellenmistir.
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9.230

Kisi
Kog sirketlerinde 2008 yilinda geri
kazanilan su, bu kadar kisinin yillik

su kullanimina esittir.

Gelecek yillarda devam edecek uygulamalarla 2.991.000
kWh elektrik enerijisi tasarruf programlanmistir. Kazan
besi pompalari sistemleri yenilenerek minimum 388 kW
elektrik tuketen iki adet pompa yerine yeni teknolojiye
sahip tek pompa ile ortalama olarak 95 kW elektrik
tUketilmekte olup, saatte ortalama olarak 293 kWh
elektrik enerjisi tasarruf edilmektedir. Boylelikle yilda
12.474.768 KWh elektrik enerjisi tasarrufu ve buna
karsilik gelen 19.960 ton CO, emisyonunda azalma
gerceklestiriimistir. izmit Rafinerisi’nde buhar ve giic
optimizasyonu projeleri ile elektrik arz guvenirliginin
surekliligini saglamak ve gaz turbinlerini tam yukte
calistinimasiyla elde edilen tUketim fazlasi elektrigi
enterkonnekte sisteme vererek ekstra kazang saglamak
icin gerekli cihazlar alinarak montaji tamamlanmustir. Bu
faaliyetler sonucunda, 2007 yilinda 1 ton yuksek basingli
buhar Gretmek icin 76,2 kg rafineri fuel oil (RFO) olan
enerji tUketimi 2008 yilinda 71,8 kg RFO’a dismustur.

Ko¢ Toplulugu sirketleri isletmelerinde atik sularin
yeniden kazaniimasi icin calismalar yapilmakta ve projeler
uygulamaya alinmaktadir. 2008 vyilinda toplam
13.731.041 m3 su geri kazaniimistir. Bu deger Dogal
Hayati Koruma Vakfi'nin verilerine gére 9.230 Kisinin
ihtiyacini ilkemiz su kullanimina kazandirmistir. Yapilan
calismalardan bazi drnekler sunlardir:

Arcgelik: Elektrik Motorlar isletmesi'nde, Bihler
aliminyum enjeksiyon presinde kullanilan kalip sogutma
sivisinin filtrasyon sisteminden gegcirilerek yeniden
kullaniimasi galismasi yUratilmusttr. Camasir Makinesi
isletmesi’nde, fosfat durulama sularinin filtre sistemi
kurularak atik su miktarinin azaltiimasi ve kataforez
durulama sularinin membran filtrasyonu ile kapali sistem

DAHA AZ ENERJI daha cok is

Daha 2 kaynak ve enerj tGkten teknolojler goligtinmek. Baka cakis bagarabilmek.

calistinlarak atik su olusumunun dnlenmesine yonelik
calismalar yurutulmustar. Bu calismalar ile toplam 40.271
m?3 su geri kazanimi gerceklestiriimistir.

Opet: Opet'in yeni madeni yag fabrikasi, izmir Aliaga’da
Tupras Tesisleri igcinde 40 bin metrekare arazi Uzerinde
kuruluyor. Tesiste otomotiv ve endustriyel yaglar
uretilecek. En yeni teknolojilerle donatilacak olan tesis,
Avrupa’nin da en modern fabrikalarindan biri olacak.
Rafineri ve limana direkt baglantisi olan yeni tesis cevreye
ve insana saygl ilkeleriyle Uretim yapacak.

Tesiste olusacak atik sular, kurulacak biyolojik atik su
aritma tesisinde aritilarak, isletmenin kendi arazisinde
bahc¢e sulamasi amaciyla kullanilacak. Stok tanklari ise
koruma emniyet havuzu icerisinde yer alacak. Dolum
makineleri, tank ve pompalardan olusabilecek sizintilara
karsi s6z konusu risk bolgelerinde toplama kanallar
yapilacak. Kanallarda toplanacak yaglarin ¢evreye
yayllmasini dnlemek amaciyla faaliyet alani icerisinde
yag ayirma separatorl kurulacak. Tanklarin bulunacagi
emniyet havuzlari da bu separatdre bagh olacak.
Herhangi bir tehlikeli olay veya sizinti olmasi halinde,
tesis icerisinde yer alacak kanallar ile yaglar separatérden
gecirilip, Cevre ve Orman Bakanhgi’'ndan lisans almis
atik yag bertaraf tesislerine génderilecek ve bertaraf

gevre Kog¢ Toplulugu sirketlerindeki ¢cevre dostu teknolojilerin
S . gelismesini ve yayginlastirimasini tesvik ederek, sosyal sorumluluk
Egltlml amagli gevre egitimleri vermeye 2008 yilinda da devam etti.

Evsel nitelikli kati atiklar isletme igerisinde agz kapal
konteynerlerde toplanarak Belediye tarafindan alinacak.
Kagit karton atiklarn geri dontstm firmalarina verilerek
bertaraf edilecek. Kontamine variller, Cevre ve Orman
Bakanligi’ndan lisansli varil firmalarina satilacaktir.

Tdm atiklarin toplandigr ve ayr ayri tanimlandigi gegici
depolama alani yapilacak. Hava Kirliliginin édnlenmesi igin
de gerekli dlctimler yapilarak kontroller saglanacak. Gurdlti
kirliligi ve toprak kirliliginin 6nlenmesi icin tedbirler alinacak.

Otokar: Kimyasal artmadan ¢ikan suyun geri déntsimd
yapilarak minibUs boyahane su havuzlarinda kullaniimasi
projesiyle yilda 3.000 m? su tasarrufu saglanmaktadir.

Tofas: 2002 yilindan itibaren atik sularnn geri donusturtlerek
bahce sulamasinda kullaniimasiyla, yilda 50.000 m3 su
tasarrufu saglanmaktadir. Boya Uretim biriminde atik su
geri kazanimi anlaminda pasivasyon ve fosfatlama banyo

sulart ileri arntimdan gegirilerek hem demineralize su hem
de banyo kimyasallar geri kazaniimistir. Kataforez
tesislerinde konveydrlerle tasinan govdeler yerine
programlanabilir robotlu sistem uygulamasina gecilerek
proses tank hacimleri %25 azalma saglanarak su tuketimi
azaltilmis, ayrica daha az tank hacmi olmasindan dolayi
Isitmada %12 kazang¢ saglanmistir.

Tiipras: izmit Rafinerisi Atik Su Geri Kazanim Tesisi’nin
hizmete alinmasi ile, desarj edilen suyun bir kisminin geri
kazaniimasi ve uygun su kullanim noktalarinda tekrar
kullanimi amaclanmaktadir.

Tiirk Traktor: Fosfat banyo suyu geri kazanimi ile suyun
tekrar kullanimi saglanmistir, Endustriyel Atik Su Aritma
Tesisimizde 2008 yilinda toplam toplam 13.165 m?3 atik
su aritiimistir. Bunun sonucunda ortaya ¢ikan aritma
camur miktarimiz ise 49.260 kg'dir. Geri kazanim tesisi
sayesinde 2008 yilinda 3.944 m?3 su sebekeden
cekilmeden geri kazanim yapilarak sistemde
donduralmustar.

Cevre Egitimi

Ko¢ Toplulugu sirketleri cevre dostu teknolojilerin
gelismesini ve yayginlastiriimasini tesvik ederek, sosyal
sorumluluk amagl gevre egitimleri vermeye 2008 yilinda
da devam ettiler. Bazi uygulamalar asagidadir.

Arcelik: 2008 yilinda, ¢evre bilincini artirmaya ve ¢evre
yonetimini desteklemeye ydnelik cgesitli egitimler
dizenlenmistir. Bu amagla, ¢alisanlara ve altyUklenicilere,
ulusal ve uluslararasi yasal dlizenlemelere yonelik egitimler,
cevre bilin¢glendirme egitimleri, Arcelik Cevre Politikasi
egitimleri, ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi
Bilgilendirme ve ic Denetci Egitimleri, cevre konulu isbas!

Kog sirketlerinde verilen gevre egitimleri 2007 2008

Sirket personeline verilen gevre egitimi
Miteahhit personeline verilen ¢evre egitimi

Sosyal sorumluluk amagli verilen cevre egitimi

(adam*saat olarak)

58.173 169.945
39.739 43.397
1.174.460 2.230.177
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egitimleri, atik yonetimi egitimleri, kimyasallarin gevresel
etkileri konularinda egitimler dizenlenmistir.

Aygaz: Istanbul Valiligi tarafindan gerceklestirilen okullarda
cevre egitimi ve uygulama projesi kapsaminda Milli
Saraylar Anaokulu’nda c¢evre bilinci egitimi verildi.

Ford Otosan: Bayi teskilatina Milli Egitim Bakanligi
araciligiyla egitim verildi.

Otokar: 2008 yili icinde toplam 12 adet yan sanayi gevre
denetimi gerceklestiriimistir. Ayrica Otokar Cevre ve Ekoloji
KulUibU (eko-kar) koordinasyonunda c¢evre Kirliligi
kaynaklari, gevre kirliliginin azaltilmasi yontemleri, enerji
tasarrufu, sinirl olan dogal kaynaklarin verimli kullanimi
ve geri dondstm konularinda yedi bolge ilkdgretim
okulunda yaklasik 1.000 6grenciye egitim verilmistir.

Turk Traktor: Cevre bilincinin artinimasina yonelik gerek
personeline gerekse yan sanayiine egitimler
gerceklestirmistir. Yan sanayiine gevresel risklerin tespiti,
cevre mevzuatina uyum ve dogal kaynaklarin etkin
kullanimina yonelik egitimler surddrtlmektedir.

Yapi Kredi Bankasi: TURMEPA Dernegi isbirligi ile 6nce
ogretmenlere, ardindan da o6gretmenler aracihgiyla
1,5 milyonu askin 6grenciye egitim verilmesini saglamistir.

Cevre Odulleri

Arcelik: MTS Verimli Kompresor Projesi ile, buzdolaplarinin
ihtiyac duydug@u, enerji verimli kompresor talebinin
karsilanmasi i¢in, R600a sogutkani kullanilan ¢evre dostu
yeni platform kompresor serisini tasarlamistir. Bu projenin
ciktisi olan Urtin, 2007 yilinda, Enerji ve Tabii Kaynaklar

Bakanligy Elektrik Isleri Etiit idaresi tarafindan diizenlenen
Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarismasi’'nda Eneriji
Verimli Urlin Kategorisi’'nde birincilik kazanarak, Arcelik
Eskisehir Kompresor isletmesi Enerji Verimli Uriin
Uretiminde En Basarili EndUstriyel isletme secilmistir.

Kendi sinifinda dinyanin en az elektrik enerjisi tiketen
ilk A++ No Frost buzdolabi "Yeni Siyah Orbital" ile 2008
yilinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig Elektrik isleri
Etid idaresi Genel MUdUrligi tarafindan diizenlenen
Sanayide Enerji Verimliligi proje yarismasinda “En Verimli
Urtin” 6dulin almistir.

2008 yilinda Elektrabregenz, 5. Plus X Yarismasi’'nda,
Solo-Kombi KFS 14483 C ve WAF 7260 S camasir
makinesiyle ve Blomberg 7462 S camasir makinesi ile
“Ekoloji” 6dultinin sahibi olmustur.

Aygaz: Avrupa Komisyonu Cevre Genel MUdurlagud’nin
yurtttagu ve Avrupa’nin en itibarl 6dullerinden biri olarak
nitelendirilen Avrupa Birligi Cevre Odidilleri'nin Turkiye
ayag olan REC AB Cevre Odiuilleri Tiirkiye Programi 2007-
2008’de Yonetim kategorisinde U¢UncUluk 8duld almistir.

Ford Otosan: REC AB Cevre Odlilleri Tiirkiye Program
2007-2008’de Yonetim Kategorisi’'nde ikincilik 6dulu
alirken, Urlin Kategorisi’nde de birincilik ¢dill almaya
hak kazanmistir. Ayrica Ford Kocaeli Sanayi Odasi
Sehabettin Bilgisu Cevre Odulirni almistir.

Tiipras: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin Sanayide
Enerji Verimliligi Proje Yarismasi’nda Sanayide Enerji
Verimliligi Artinlmasi Projeleri (SEVAP) sinifinda Tupras
Batman Rafinerisi’nin iki projesi Juri Ozel Oduli almistir.

Qevre DOStu Tum Kog.$|.rketler|, surek.h gehsmey-l ve .gevrg dostg drdnlerin
uretilmesini temel alan bir Cevre Ydnetim Sistemi ile

Uygulamalar | yiritiimektedir.

Koc’ta Diger Cevre Dostu Uygulamalar
Tum Kog sirketleri, strekli gelismeyi ve gevre dostu
Urdnlerin Uretilmesini temel alan bir Cevre Yonetim
Sistemi ile yurutilmektedir. Bu dogrultuda Cevre Yonetim
Sistemimiz, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi
gereklerini yerine getirecek sekilde belgelendirilmistir.
Sirketlerde Cevre Yonetim Sistemi’ nin etkin bir sekilde
uygulanip surekliliginin saglandiginin garanti altina
alinmasi icin duzenli araliklarla i¢ denetimler
gergeklestiriimektedir. Kog sirketleri AB direktiflerine
onceden hazirlik yaparak UGrunlerini bu kapsamda
gelistirmektedirler. Toplulugumuzun bu raporlama
kapsamindaki sirketlerinde 2008 yili itibariyla 32
isletmemiz ISO 14001 belgesine sahiptir.

Tlpras: Tupras rafinerilerinde ¢evre uygulamalarinda
riskleri d&nceden belirlemek ve kontrol altina alarak en
aza indirmek amaciyla Cevresel Risklerin KontrolU sistemi
gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir. Bu amacla
rafinerilerde riskler tespit edilerek sonu¢ odakli ve
surekliligi olan koruyucu 6nlemler uygulamaya
konmaktadir.

2007 yilinda Risk Degerlendirme Tablosu (RDT) Rehberi
yayimlanarak uygulamaya baslanmistir. Risk
Degerlendirme Tablosu’nda faaliyetlerimizin insan, varlik,
cevre ve itibara olan etkileri degerlendiriimektedir. Bu
kapsamda proaktif bir yaklasimla cevre ile ilgili olasi
riskler de tespit edilmekte, orta ve ylksek dereceli riskler
icin yapilan kdk neden analizleri sonucunda 6ngoérulen
onlemler alinmaktadir.

Bu amagla cevre ile ilgili tehlikelerin kayitlar tutulmakta,
tehlike ve etkilerinin yonetimi sirecinde, risklerin
belirlenmesi, yonetilmesi, kritik islere kaynak (is gucu,
para vb.) aktariimasina 6ncelik verilmesi saglanmakta,
tehlike kayit tablolar yenilenmektedir.

Tupras Saglk, Emniyet, Cevre politikasi geregi
rafinerilerdeki performansin izlenmesi, degerlendiriimesi
ve iyilestiriimesi amaciyla bir diger rehber olan Olay

Siniflandirma, Arastirma ve Raporlama (OSAR) Rehberi
hazirlanmistir. Cevre olaylari dahil tim olaylar OSAR
Rehberine gbére raporlanmakta ve ortak veritabanina
yUklenmektedir. OSAR Rehberinin daha etkin ve yaygin
bir sekilde isleyisini saglamak ve sorumluluklari
belirlemek icin de OSAR iletisim Plani hazirlanmistir.
OSAR kapsaminda Cevre Kaza Olay Raporlama Sistemi
de revize edilmistir. Olaylarin sonuglarindan c¢ikarilan
dersler ve kazanilan deneyimlerle her trlU olumsuziugu
en aza indirerek performans artisinin strekliliginin
saglanmasi planlanmaktadir. Rafinerilerde tim Uniteler
periyodik olarak bakima alinmakta, emniyetli islemeleri
saglanmakta ve olumsuz kosullarin ortaya ¢gikmasi
engellenerek cevresel etki riski azaltilmaktadir.
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Toplulugumuz sirketlerinde 2008 yili
itibaryla ISO 14001 belgesine
sahip olan isletme sayisi

Arcelik: 2008 yilinda Arcelik A.S., NTV Yesil Ekran
Projesi Sponsorlugu’nu gergeklestirmistir. Bu proje,
kuresel isinma ve ¢evre konularina dikkati cekmek ve
thketiciyi bilinglendirmek amaciyla hazirlanmis bir
projedir. Argelik A.S.'nin Turkiye'yi A sinifi Grtnlerle
tanistiran ilk firma oldugu ve ¢evre dostu teknolojiler
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Kog,ta gevreye Kog¢ Toplulugu faaliyetlerinden kaynaklanabilecek cevre

uzerindeki olumsuz etkileri, bilime dayali ve ekonomik ¢coztmler

Duya,I’llhk ile azaltmayi hedefler.

KOG TOPLULUGU GEVRE ViZYONU

Koc¢ Toplulugu olarak;

* Aritma veya bertaraf ihtiyacini azaltacak ve
kaynaklarin etkin kullanimini saglayacak teknolojiler
gelistirerek, atiklarin kaynakta minimize edilmesini
saglamak,

* Faaliyetlerimizden kaynaklanabilecek cevre
Uzerindeki olumsuz etkileri, bilime dayall ve ekonomik
¢Ozumler ile azaltmak,

* Yapiimasini planladigimiz her bir isletmenin
cevresel etkilerini degerlendirerek, cevrenin
korunmasini ve saglikli, glivenli, cevreye duyarl
isletmelerin kurulmasini saglamak,

e Tum yenilikleri, arastirma ve gelismeleri yakindan
takip etmek,

* Cevre sorunlarina kendi 6zgln teknolojimizi
Ureterek ¢cdézum getirmek,

* Acil durum ve cevresel risk yonetimini en gelismis
seviyede saglamak,

* Cevreye duyarl yatinmlar gerceklestirmede 6ncu
olmak,

» Surdurdlebilir Kalkinma ilkesini destekleyecek
faaliyetlerde bulunmak,

* Her turll cevresel bilgi ve veriye ulasimi saglayan
Cevresel Bilgi Sistemleri'ni kurmak

* [Ikelerinden olusan Vizyonumuz ile sadece
glnumUzde degil gelecekte de adindan gururla
bahsedilen ve hem Ulkemiz hem de dinyamiz igin
saglam izler birakan bir topluluk olmayi

hedefliyoruz.

Uretme konusunda liderligini sudrdUreceginin alti
cizilmistir.

2008 yilinda Enerji Verimliligi Projesi (EnVer) Sponsorlugu
gerceklestiriimistir. Bu proje, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi enerji verimliligi hakkinda kamuoyunda biling
olusturmak amaciyla baslatiimis bir projedir. TV reklami
ve basin ilaninda "Bir Yilda Bir Keban" mesaji veriimis,
Arcelik’in projeye destek oldugu tuketiciye iletilmistir.
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Arcelik, Haziran 2008 iginde sattigi Arcelik ve Beko
markall herhangi bir bulasik makinesi icin "TEMA Mese
Projesi"'ne dokuz adet mese tohumu katkida bulunarak,
cevre konusundaki duyarliigini gésteren bir kampanyaya
daha imza atmistir.

Arcelik cevre yaklasimi konusunda tuketiciye bilgi vermek
amaciyla "www.cevremizicin.com" mikro web sitesini
kurmustur. Bu web sitesiyle, A ve A+ Urunler, gevre
konusunda alinan 6duller, sivil toplum kuruluslariyla
ortak yurutulen projeler, gevreyle ilgili yapilan iletisim ve
egitim faaliyetleri tlketicilere aktarilmaktadir.

Aygaz: Aygaz, 2007 itibaryla baslamis oldugu Otogaz
Bilgilendirme c¢alismalarina 2008 yilinda da devam

Aygaz’in 2007°de baslattigi
otogazin gevreci, guvenli ve
performansli truin ozelliklerini
anlatan Otogaz Bilgilendirme
calismalarn 2008’de de
devam etti.

etmistir. Otogazin ¢evreci, glvenli ve performansl Grin
Ozelliklerini anlatan dergi ve gazete ilan ¢alismalari ve
advertorial yayinlarr; ayrica otomobil dergileri ile otogazin
guvenligini ve guvenli kullanim yollarni vurgulayan pek
cok proje gerceklestiriimis ve algr olumlu seviyelere
tasinmistir. Arastirma firmasi tarafindan gercgeklestirilen
anket sonuclarina gére otogazin gevreci olmasina katilim
orani, 2008 yili basinda 5 Ulzerinden 3.97'ye
yUkselmisken 2008 yili sonunda tekrarlanan arastirmaya
gore 4.06’ya ¢cikmustir. Diger yandan, otogazin glvenli
oldugui ile ilgili algr dUzeyi 5 Uzerinden 3.99’dan 4.06’ya
yUkselmistir. Aygaz kullanicilarinda cevrecilik algisi
3.90'dan 4.25’e gikarken guvenlik algisi 3.93'ten 4.07’ye
yUkselmistir. Otogazi gonul rahath@iyla kullanma ifadesine
katihm ise 3.92’den 4.18’e yukselmistir. Bu faaliyetler
sonucunda arag Ureticileri de olumlu etkilenerek, 2007
yilinda LPG’li arac Ureten tek bir firma varken bu sayi
2009 yili baslarinda 8 firmaya yUkselmistir.

KOG TOPLULUGU CEVRE POLITIKASI

Kog Toplulugu sirketlerindeki tim sureclerde;

¢ Ulusal ve TBMM tarafindan onaylanmis uluslararasi
yasal duzenlemelere, cevre ile ilgili kanun/mevzuat
ve diger yukimlaluklere uymayi,

* Bilimsel arastirmalar ile teknolojik gelismeleri takip
ederek cevresel kirlenmeyi dnlemeyi ve ¢cevresel
performansi surekli olarak gelistirmeyi,

* Dogal kaynaklari korumayi ve en verimli sekilde
kullanmay!,

¢ Olasl cevresel etkileri tasarim asamasindan 6mur
gevrimi sonuna kadar kontrol altinda tutmayi; zararlar
azaltmayi,

* Atiklar mimkuUn oldugunca kaynaginda azaltmayi
veya geri kazanmayi,

* Cevre amag ve hedeflerini olusturarak surekli
gelismeye katkida bulunmayi,

* Kog Toplulugu sirketlerindeki tim galisanlarimiza
cevre konusunda egitimler vererek Ust yonetimden
en alt birime kadar tum calisanlarimizin ¢evre
sorumluluk bilincini artirmayi,

* llgili tiim taraflar ile iletisim kurmay ve gerektiginde
bilgi paylasmayi,

* Resmi ve 6zel kuruluslarin cevre faaliyetlerini
desteklemeyi ve gevresel etkinliklere katilmayi

hedeflemektedir.
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“Tam iliskilerimizde adilane,
karsilikl yarar saglamak
amaciyla, iyi niyet ve anlayisla
davranmak, yasalara ve ahlak
kurallarina daima uymak
ilkemizdir. Buglnun insanina
ve gelecek kusaklara karsi
sorumluluklarimizi yerine
getirmek, onclsu oldugumuz
ve vazgecemeyecegimiz bir
baska temel ilkemizdir.”
Vehbi Kog

Yasalara baglihgi, toplumsal normlara sayglyi ve evrensel
etik kurallara uyumu kendine temel ilke edinen
Toplulugumuzun bu degerlere verdigi dnemi anlamak
icin kurucumuz Vehbi Kog dnderliginde olusturulan Kog
Toplulugu ilkeleri’ni incelemek yeterli olacaktir: “Ustiin
is ahlaki ve durust calisma ilkelerine uymak
dusturumuzdur.”

Kurumsal sosyal sorumluluk felsefesi ¢cercevesinde
Topluluk sirketleri, cevresel ve toplumsal konular tzerinde
calisarak ve mevcut butln yasalara, etik ilkelere ve insan
haklar kurallarina uyarak surdurulebilir gelisime dair
sorumlulugunu yerine getirmektedir. Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'nin etik ile ilgili bashgr da bu konudaki
gayretlerin gelistirilmesine yonelmektedir.

Ko¢ Toplulugu binyesindeki tum sirketler, yasal
yukumlulUklerini eksiksiz yerine getirmeyi ve paydaslarina
yuksek getiri saglamayi sorumluluk olarak algilar. Bu
sorumlulugun saglikli bir sekilde hayata geciriimesi
amaciyla Topluluk genelinde aktif bir kontrol sistemi
olusturulmustur.

Kog Toplulugu kontrol sistemi bilesenleri

Kog Holding Denetim
Grubu Baskanligi

Ulusal ve Uluslararasi
Kanun ve Standartlar

Kog¢ Toplulugu
Prosediirleri

Sirket ici Denetim
Organizasyonlan

Sirketlere Ozgii
Prosediirler

Kog Toplulugu’nun Turkiye’'nin en blyutk vergi mukellefi
olmasi ve sirketlerimizin seffafliga™ verdigi 6nem gerek
faaliyet gosterdigi Ulkelerin kurallarina, gerekse uluslararasi
ticaretin getirdigi standartlara siki bagliiginin bir sonucudur.
Bu baglilik dncelikle tum sirketlerimizde standart olarak
yer alan sure¢ ve kontrol prosedurleri ile saglanmaktadir.

Proseddurlerimizin 6nleyici yaklasimlarina ilave olarak
sirketlerimizin her tdrlt suistimal riskine karsi analiz edildigi
sureclerin basinda denetim sureci gelmektedir. Kog
Toplulugu sirketleri merkezi denetim sureci, Ko¢ Holding
Yonetim Kurulu Baskanrna dogrudan bagl olan Kog Holding
Denetim Grubu Baskanligi tarafindan yurtttlmektedir.
Bununla birlikte rapor kapsaminda yer alan 10 sirketimizin
yedisinde (%70) ayrica ic denetim fonksiyonu bulunmaktadir.
Kog Holding ve sirket i¢ denetim birimleri tim Kog¢ Toplulugu
sirketlerinde yukaridaki kontrol sistemi gercevesinde esas
itibariyla bes temel denetim surecini gerceklestirmektedir:

Suistimal

Mevzuat ve Finansal
Uygunluk Tablolar

Yukarida gdsterilen bes temel sUre¢ entegre bir yapi
olusturmakta ve her biri ayr ayr suistimali dnleyen/tespit
eden kontrol noktalan olusturmaktadir. Bu surecglerden
“Suistimal Denetimleri” ise sadece suistimal alanina
odaklanmis denetim faaliyetlerinden olusmaktadir.

2008 yilinda Sabanci
Universitesi ve S&P’nin
yaptigi bir arastirmada grup
sirketlerimizden Kog¢ Holding
ve Aygaz Turkiye’nin en
seffaf bes sirketi arasinda
goOsterilmistir.

Denetim surecleri disinda suistimal riskini dnlemeye
yonelik olarak Kog¢ Toplulugu genelinde uygulanan
sUreclere dair bazi 6rnekler sdyle siralanabilir:
* Kog¢ Holding tarafindan gelistirilen Ko¢ E-Audit yazilimi
ile analitik inceleme yapmak suretiyle sirket sonuclar
takip edilmektedir. Olagandisi uygulamalarin tespit
edilmesi durumunda sirket yonetimleri zamaninda
uyarilarak proaktif sekilde 6nlem alinmasi saglanmaktadir.
* Denetim Portali ve Kog¢ Audit yaziimlarn gibi uygulamalar
ile sirketlerimizdeki mali alanda gorevli personelin mevzuat,
en-iyi uygulamalar ve Kog¢ Grubu ilkeleri alanlarinda strekli
gelisimi mimkun kiinmaktadir.

* 2008 yilinda Sabanci Universitesi ve S&P’nin yaptigi bir
arastirmada grup sirketlerimizden Kog¢ Holding ve Aygaz
Turkiye'nin en seffaf 5 sirketi arasinda gosterilmistir.
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Koc’ta
Denetim

* Bagimsiz denetim sirketleri tarafindan rutin olarak yapilan
denetim ve incelemeler, uluslararasi denetim ve risk yonetimi
standartlarina uygunluk konusunda Topluluk sirketlerimize
dis bakis agisi kazandirmaktadir.

“Etik Kurallar ve is Ahlaki” konusunda sirketlerimizdeki
ilave uygulamalara bazi 6rnekler vermek gerekir ise:
* Arcelik CECED (European Committee of Domestic
Equipment Manufacturers) tarafindan olusturulan Etik
Davranis Kurallar'ni sektérinde ilk imzalayan sirketlerden
biridir. “Arcelik insan Kaynaklari Politikalar, Ortak Degerler
ve Etik Kodu” ismi ile 10 degisik dilde yayimladigi rapor
ile bu alanda dnculerden biri olmustur.

* Topluluk sirketleri arasinda yer alan ve global ortakligi
olan Ford Otosan, Tofas/Fiat ve Yapi Kredi/Unicredit,
etik kurallar ydntinden sadece Topluluk ilkelerinden degil
ayni zamanda yabanci ortaklarimizin birikimlerinden de
yararlanmakta, tim is sure¢ ve iliskilerine bunlari
yansitmaktadir.

Gerek olusturulmus olan raporlama ve izleme sistemleri
gerekse i¢ ve dis kontrol strecleri ile Ko¢ Toplulugu’nun
tum sirketleri ve birimleri suistimal kapsaminda devamli
olarak analiz edilmektedir.

Suistimal ile ilgili siphe ¢eken davranislar direkt irtibat
numaralar tUzerinden Ko¢ Holding Denetim EKibi
yoOneticilerine aktarlabilmektedir. Boylece sirket ¢alisanlannin
suistimal ihbarlarini dogrudan ve etki altinda kalmaksizin
iletebilmesi hedeflenmektedir.

Sirketlerimizde herhangi bir suistimal ihtimalinin olusmasi
durumunda yapilacaklar Ko¢ Toplulugu proseddurleri
dogrultusunda tespit edilmistir. Prosedurlere gore suistimal
ile ilgili bir suphe olusmasi durumunda konu ilgili bolim
mudurd tarafindan Genel Mudur’e aktarilir. Daha sonra
Sirket Genel MUdurl durumu zaman kaybetmeden Kog
Holding A.S.'de bagli oldugu is Birimi Baskan ile Denetim
Grubu Baskanligr'na bildirir. Konu éncelikle Ko¢ Holding
Denetim Grubu Baskanligr'nca incelenir, ilgili Ust yénetim
bilgilendirilir. Bazi durumlarda incelemenin dogrudan sirket
ic denetim ekipleri tarafindan arastinlarak raporlanmasina
karar verilebilmektedir. Yolsuzluk stiphesinin arastiriimasi
surecinde:

Koc¢ Toplulugu sirketleri merkezi denetim sureci,
Koc¢ Holding Yonetim Kurulu Baskanr’'na dogrudan bagli olan
Denetim Grubu Baskanhgi tarafindan yurttilmektedir.

Gerek olusturulmus olan
raporlama ve izleme sistemleri
gerekse i¢ ve dis kontrol
surecleri ile Ko¢ Toplulugu’nun
tim sirketleri ve birimleri
suistimal kapsaminda devamli
olarak analiz edilmektedir.

- Konunun en kisa zamanda aydinlatimasi,

- Gizlilik unsurunun korunmasi,

- Gerekli hukuksal sUrecin isletilmesi,

- Gerekli ise kamu otoritesi ya da paydaslarin bilgilendirimesi,
ilkelerine tam 6nem verilmektedir.

Suistimal surecindeki etkinligin artinimasi amaci ile Kog
Holding'te yolsuzluk konusunda 6zel sertifikali (Certified
Fraud Examiner) U¢ personel istihdam edilmektedir. Ayrica,
uluslararasi duzeyde bilgi birikiminin kazandiriimasi igin
gorev alan denetgcilerin CIA (Certified Internal Auditor)
sertifikasl almalar desteklenmektedir. 2008 sonu itibari ile
Ko¢ Holding Denetim Grubu Baskanh@i bunyesinde 10
CIA, 4 YMM(Yeminli Mali Musavir) ve 3 SMM (Serbest
Muhasebeci Mali Misavir) sertifikali personel istihdam
edilmektedir.

Kog Toplulugu sirketlerinin faaliyette oldugu Ulkelerin siyasi
parti, politikaci ve ilgili kurumlarina yapilan maddi ve ayni
yardimlarin toplam degeri sifirdir.

KURESEL iLKELER SOZLESMESI

Kiresel llkeler Stzlesmesi, insan haklari,
calisma kosullari, gevre ve yolsuzluk
konularinda belirlenen 10 ilkeden
olusmaktadir. Bu ilkeler 6zellikle risk
yonetimi, verimlilik artisi, calisan moral
ve motivasyonu, calisan baglhgi, marka
bilinci, yeni piyasalar agisindan sirket ve
kuruluslarin daha ileri gidebilmesi igin
yol gdsterici bir perspektif ile
hazirlanmistir.

INDEKS

Birlesmis Milletler Teskilati tarafindan
2000 yilindan bu yana giderek
yayginlastirilan Kiiresel ilkeler, tamamen
gonullik esasiyla benimsenmekte ve
ardindan bu ilkelere uyum konusunda
sarf edilen gayretler bir rapor araciligi ile
Birlesmis Milletler’'in web sayfasinda
duyurulmaktadir.

Kiresel ilkeler Sézlesmesi’'nin web

sayfasinda (www.unglobalcompact.org)
bu raporun yayimlandig tarinte yer alan
bilgilere gére, Kiresel ilkelere
Sozlesmesi'ne toplam 130 Ulkeden ve
6.400’0 is dlnyasindan, 2.300°U sivil
toplum kuruluslari, sendikalar, dernek,
vakif, yerel idareler, akademik cevrelerden
olmak Uzere 8.700’U askin katimciya
ulasilmigtir. Turkiye'de de 166 katlimciya
ulasiimis ve bir yerel ag olusturulmustur.

Vehbi Kog¢ Vakfi faaliyetleri
S.18-20

Egitime destek

S.19-22

Kiltir ve sanat

S.24-29

Saglhga destek

S.30- 31

YASAL UYARI

Sirketlerimizde saglk taramalari
S. 33,34
Yerel kalkinma S. 36, 37

ise alim siireci S.39

Sendikal haklar S.40

Calisma hayati degerlendirme anketi
S.41

En basaril Koglular S.42, 43
KocAilem programi S.44

is saglig ve giivenligi S.44-46

Oneri sistemleri S.46

Calisanlar ve spor S.46, 47

MLMM Projesi’nde goniilli calisanlar
S.48, 49

Cevre dostu uygulamalar S.50-53
Ulkem icin ormanlari S.51, 52
Cevre dostu Urinler S.53, 54
Cevre yatinmlan S.56, 57
Verimlilik S.57-59

Atik sularin yeniden kazanilmasi
S.60, 61

Cevre egitimi S.61, 62

Diger cevre dostu uygulamalar S.63-65
Cevre vizyonu S.64

Cevre politikasi S.65

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu
(“Rapor”) Ko¢ Holding A.S. (“Kog” veya
“Ko¢ Holding” veya “Kog¢ Grubu”)
tarafindan 30 Mart 2006 tarihinde
imzalanmis olan Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Soézlesmesi kapsaminda
hazirlanmistir.

Bu Rapor'da yer alan ve eksiksiz olma
vasfini tasimayan tum bilgiler ve gorusler
Kog¢ Grubu tarafindan temin edilmis ve bu
Rapor'un amaci igin bagimsiz olarak
dogrulanmamigtir.

Bu Rapor sadece bilgilendirme amaciyla
hazirlanmis olup, herhangi bir yatinm karan
icin temel olusturma amaci tasimaz. Bu
Rapor'da yer alan bilgiler, Ko¢ Grubu
hisselerinin satimina ait herhangi bir teklifi
veya teklifin bir pargasini veya bu tur bir
satis slrecine davet teskil etmez ve bu
Rapor’'un yayimlanmasi ile bu tur bir yasal
iliski kurulmus sayilmaz.

Bu Rapor'un hazirlanma zamani itibariyla,
yer alan tum bilgiler ve iligkili belgelerin
dogru olduguna inanilmakta olup, bilgiler

iyi niyetle agiklanmis ve gtivenilir kaynaklara
dayanmaktadir. Ancak, Ko¢ Grubu bu
bilgilere iliskin olarak herhangi bir beyan,
garanti veya taahhUtte bulunmamaktadir.
Buna uygun olarak, Ko¢ Grubu’nun hicbir
sirketi veya onlarin yénetim kurulu tyeleri,
danismanlar veya calisanlari bu Rapor
kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya
iletisimden veya bu Rapor’da yer alan
bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi
neticesinde bir kisinin dogrudan veya
dolayl olarak ugrayacagl kayip ve
zararindan sorumlu degildir.
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