


















Hareketi’’ bafllat›lm›fl ve bu çerçevede 2008 y›l› Enerji
Verimlili¤i Y›l› ilan edilmifltir. Bu kapsamda yap›lacak
bilinçlendirme faaliyetlerini yayg›nlaflt›rmak amac›yla Arçelik
, Aygaz, Opet ve Tüprafl, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl›¤›
projesine ana sponsor olmufllard›r.

Bu etkinlikler çerçevesinde, Tema’n›n kuruluflunun 15. y›l›
etkinlikleri kapsam›nda Çevre Analisti Lester Brown’u
‹stanbul’da a¤›rlad›. Lester Brown, ülkemizi ziyareti
esnas›nda Türkiye’nin konumu gere¤i çevre politikas›n›n
önemine dikkat çekmek amac› ile kitab›n›n bafll›¤›n› içeren
“Uygarl›¤› Kurtarmak ‹çin Harekete Geçmek” bafll›kl›
konferans gerçeklefltirdi. Konferansla, son y›llarda birçok
bilimsel veri ve araflt›rmalara dayanarak gündeme getirilen
dünyan›n karfl› karfl›ya kald›¤› baflta küresel ›s›nma olmak
üzere çevresel sorunlara karfl› konu hakk›nda uluslararas›
bir popülariteye sahip Lester R. Brown arac›l›¤›yla  toplumda
çevresel sorunlara karfl› fark›ndal›k yarat›lmas›n› sa¤lamak
amaçland›. “10 dakika ›fl›klar› kapatal›m” kampanyas›na
da destek verildi. Yerel ve Bölgesel Televizyonlar Birli¤i ile
yürütülen projede yirmiden fazla ilde Enver günleri
düzenlenmifl, mahalli idareler, okullar ve halk›n kat›l›m›yla
bilinçlendirme faaliyetleri devam etmifltir. Enerji Bakanl›¤›
taraf›ndan bafllat›lan projede bir milyon akkorlu ampülün
yaklafl›k %80 enerji tasarrufu sa¤layan kompak floresan
ile ücretsiz de¤iflimi için pilot bölgelerde de¤iflim projeleri
bafllat›lm›flt›r. 2008, 2009 ve 2010 y›llar›nda çok çeflitli
etkinlikler, e¤itim çal›flmalar›, tan›t›m kampanyalar› vb.
organizasyonlarla devam ettirilecek olan Enerji Verimlili¤i
Kampanyas› Türkiye'nin dört bir yan›nda sesini duyurmaya
devam ediyor.

Aygaz: Yar›mca Terminal Müdürlü¤ü’nde LPG Pompa
‹stasyonu’nda bulunan pompalarda h›z kontrol sistemi

montaj› yap›larak ak›flkan debi oran›na göre de¤iflken
h›zlarda çal›flma gerçeklefltirilmifltir. Böylece %25-30
aras›nda enerji tasarrufu sa¤lanm›flt›r. Befl tesiste yap›lan,
ihtiyaca yönelik daha küçük kapasiteli jeneratör montajlar›
ile %60 yak›t tasarrufu sa¤lanm›flt›r.

Ford Otosan: fianz›man difllilerinin ham malzeme
temininden nihai ürün haline gelme aflamas›nda yap›lan
proses ve malzeme iyilefltirmeleriyle enerji, ham malzeme
ve endüstriyel malzeme tüketimi azalt›lm›flt›r.

Otokar: Enerji maliyetleri azaltma projeleri kapsam›nda
yap›lan faaliyetlerle ile 2 milyon kWh/y›l enerji tasarrufu
sa¤lanm›flt›r.

Tat: Karacabey iflletmesinde so¤utma kulesinin devreye
girmesiyle 800 metreküp/saat  su tasarrufu yap›lmaktad›r.

Tofafl: 2008 y›l›nda gerçeklefltirilen çok say›da enerji
verimlili¤i projeleri ile yaklafl›k 7.088.793 KWh enerji
tasarrufu sa¤lanm›flt›r. Bu projeler sonucunda toplam enerji
tüketiminde %5’lik verimlilik sa¤lanm›flt›r. Gerçeklefltirilen
baz› önemli iyilefltirmeler flunlard›r: Bina d›fl cephe
sistemlerinde izolasyonlar, at›k ›s› geri kazan›mlar›, ›s›
hatlar›nda izolasyonlar, elektrik motorlar›nda frekans
konventörü uygulamalar›, günefl enerjisi uygulamalar›.

Tüprafl: Batman Rafinerisi’nde gereksiz yere çok fazla
enerji tüketen elektrik motorlar› yerine pompa ve fanlara
frekans konvertörü montaj› yap›larak 1.203.000 kWh/y›l
enerji tasarrufu sa¤lanm›fl ve böylece 1.550 ton CO2’nin
atmosfere sal›n›m› engellenmifltir.

ba¤l› olarak meydana gelen boya çamuru de¤eri ile 0,19
gr boya çamuru/kgLPG de¤erinden, 0,15 gr boya
çamuru/kgLPG’ye düflmüfltür.

Ford Otosan: fiirket içi sera gaz› sal›n›m›n› azaltmak ve
verimlili¤i art›rmak için y›ll›k 3.533.892 kWh elektrik ve
790.530 sm3 do¤algaz enerjisi tasarrufu, trim istasyonu
kabin say›lar›n›n düflürülmesi ile trim kabinlerinin kurulu
gücünün azalmas›, ar›tma tesisi ultrafiltrasyon prosesindeki
ya¤l› at›k su tank›n›n günefl panelleri ile ›s›t›lmas›, bina
otomasyon sistemi, astar f›r›nlar›nda daha düflük s›cakl›kta
kuruyan yeni tip astar›n devreye al›nmas›, endüstriyel girifl
- ç›k›fl kap›lar›nda hava perdesi uygulamas› çal›flmalar›,
merkezi kazanlarda s›cakl›k ve çal›flma zaman›
optimizasyon çal›flmalar› ile sa¤lanm›flt›r.

Otokar: Boya öncesi araç y›kama prosesi de¤ifltirilerek,
geri kazan›m tesisleri kurulmufl, VOC (uçucu organikler)
kanuni limitlerin çok alt›na çekilmifltir.

Koç Toplulu¤u flirketleri enerji verimlili¤i alan›ndaki
çal›flmalar›n› 2008 y›l› boyunca sürdürdüler. fiirketlerimizde
enerji korunumu ve verim iyilefltirmeleri sayesinde tasarruf
edilen enerji miktar› 2008 y›l›nda toplam 40.423 TEP/y›l’a
ulaflt›. Ayr›ca flirketlerimiz, gelifltirdikleri bafll›ca ürünler/ürün
gruplar› veya hizmetlerin de enerji gereksiniminde azalma
sa¤layan giriflimler neticesinde 4.959 TEP/YIL enerji
kazan›m›na katk›da bulundu. fiirketlerimiz  iflletmelerinde
enerji tasarrufu sa¤layan projeler gelifltirmeye
devam ettiler.

Arçelik: Tüm iflletmelerinde do¤al kaynaklar›n verimli
kullan›lmas›na yönelik projeler gerçeklefltiren Arçelik bu
amaçla, elektrik motorlar›n›n verimli kullan›lmas›, ekipman

de¤iflimleri, ayd›nlatma sistemi iyilefltirmeleri, yak›t
de¤iflimleri, proses iyilefltirmeleri, ekipmanlar›n gerekti¤inde
devreye al›nmas›, verimsiz ünitelerin devre d›fl› b›rak›lmas›
yöntemleriyle ve bina izolasyon çal›flmalar›, ›s› düzenlemeye
yönelik di¤er iyilefltirme projelerini yürütmüfltür. Bu
projelerle 2008 y›l›nda 3.201.821 kwh enerji tasarruf
edilmifltir.

K›sa ad› ENVER olan Enerji Verimlili¤i Kampanyas›, kamu,
özel ve sivil toplum kurulufllar›n›n iflbirli¤i ile, toplumun
tüm kesimlerinde enerjiyi verimli kullanma bilincini
uyand›rmak ve çeflitli faaliyetlerle ülke genelinde enerji
verimlili¤i konusunu gündemde tutmak amac›yla bafllat›ld›.
2008 y›l›nda ç›kar›lan bir genelge ile kamu kurum ve
kurulufllar›nda enerjinin etkin ve verimli kullan›lmas›na
yönelik tedbirler belirlenmifltir. Toplumda bu bilincin
oluflturulmas› amac›yla 2008 y›l›nda ‘’Ulusal Enerji Verimlili¤i
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Koç Toplulu¤u flirketleri iflletmelerinde 2008 y›l›nda
yap›lan çal›flmalarla toplam 13.731.041 m3 su
geri kazan›lm›flt›r.

Atık Suların
Yeniden Kazanılması

%2
2008 y›l›nda Topluluk

genelinde CO2 eflde¤eri sera
gaz›nda sa¤lanan azalma

Ford Otosan

Otokar Arifiye fabrikas›

40.423
Koç flirketlerinde 2008 y›l›nda tasarruf

edilen toplam enerji miktar›

TEP/y›l

Tat Karacabey iflletmesi

Türk Traktör fabrikas›



Evsel nitelikli kat› at›klar iflletme içerisinde a¤z› kapal
konteynerlerde toplanarak Belediye taraf›ndan al›nacak.
Ka¤›t karton at›klar› geri dönüflüm firmalar›na verilerek
bertaraf edilecek. Kontamine variller, Çevre ve Orman
Bakanl›¤›’ndan lisansl› varil firmalar›na sat›lacakt›r.

Tüm at›klar›n topland›¤› ve ayr› ayr› tan›mland›¤› geçici
depolama alan› yap›lacak. Hava kirlili¤inin önlenmesi için
de gerekli ölçümler yap›larak kontroller sa¤lanacak. Gürültü
kirlili¤i ve toprak kirlili¤inin önlenmesi için tedbirler al›nacak.

Otokar: Kimyasal ar›tmadan ç›kan suyun geri dönüflümü
yap›larak minibüs boyahane su havuzlar›nda kullan›lmas›
projesiyle y›lda 3.000 m3 su tasarrufu sa¤lanmaktad›r.

Tofafl: 2002 y›l›ndan itibaren at›k sular›n geri dönüfltürülerek
bahçe sulamas›nda kullan›lmas›yla, y›lda 50.000 m3 su
tasarrufu sa¤lanmaktad›r. Boya üretim biriminde at›k su
geri kazan›m› anlam›nda pasivasyon ve fosfatlama banyo

sular› ileri ar›t›mdan geçirilerek hem demineralize su hem
de banyo kimyasallar› geri kazan›lm›flt›r. Kataforez
tesislerinde konveyörlerle tafl›nan gövdeler yerine
programlanabilir robotlu sistem uygulamas›na geçilerek
proses tank hacimleri %25 azalma sa¤lanarak su tüketimi
azalt›lm›fl, ayr›ca daha az tank hacmi olmas›ndan dolay›
›s›tmada %12 kazanç sa¤lanm›flt›r.

Tüprafl: ‹zmit Rafinerisi At›k Su Geri Kazan›m Tesisi’nin
hizmete al›nmas› ile, deflarj edilen suyun bir k›sm›n›n geri
kazan›lmas› ve uygun su kullan›m noktalar›nda tekrar
kullan›m› amaçlanmaktad›r.

Türk Traktör: Fosfat banyo suyu geri kazan›m› ile suyun
tekrar kullan›m› sa¤lanm›flt›r, Endüstriyel At›k Su Ar›tma
Tesisimizde 2008 y›l›nda toplam toplam 13.165 m3 at›k
su ar›t›lm›flt›r. Bunun sonucunda ortaya ç›kan ar›tma
çamur miktar›m›z ise 49.260 kg’d›r. Geri kazan›m tesisi
sayesinde 2008 y›l›nda 3.944 m3 su flebekeden
çekilmeden geri kazan›m yap›larak sistemde
döndürülmüfltür.

Çevre E¤itimi
Koç Toplulu¤u flirketleri çevre dostu teknolojilerin
geliflmesini ve yayg›nlaflt›r›lmas›n› teflvik ederek, sosyal
sorumluluk amaçl› çevre e¤itimleri vermeye 2008 y›l›nda
da devam ettiler. Baz› uygulamalar afla¤›dad›r.

Arçelik: 2008 y›l›nda, çevre bilincini art›rmaya ve çevre
yönetimini desteklemeye yönelik çeflitli e¤itimler
düzenlenmifltir. Bu amaçla, çal›flanlara ve altyüklenicilere,
ulusal ve uluslararas› yasal düzenlemelere yönelik e¤itimler,
çevre bilinçlendirme e¤itimleri, Arçelik Çevre Politikas›
e¤itimleri, ISO 14001:2004 Çevre Yönetim Sistemi
Bilgilendirme ve ‹ç Denetçi E¤itimleri, çevre konulu iflbafl›

Gelecek y›llarda devam edecek uygulamalarla 2.991.000
kWh elektrik enerjisi tasarruf programlanm›flt›r. Kazan
besi pompalar› sistemleri yenilenerek minimum 388 kW
elektrik tüketen iki adet pompa yerine yeni teknolojiye
sahip tek pompa ile ortalama olarak 95 kW elektrik
tüketilmekte olup, saatte ortalama olarak 293 kWh
elektrik enerjisi tasarruf edilmektedir. Böylelikle y›lda
12.474.768 kWh elektrik enerjisi tasarrufu ve buna
karfl›l›k gelen 19.960 ton CO2 emisyonunda azalma
gerçeklefltirilmifltir. ‹zmit Rafinerisi’nde buhar ve güç
optimizasyonu projeleri ile elektrik arz güvenirli¤inin
süreklili¤ini sa¤lamak ve gaz türbinlerini tam yükte
çal›flt›r›lmas›yla elde edilen tüketim fazlas› elektri¤i
enterkonnekte sisteme vererek ekstra kazanç sa¤lamak
için gerekli cihazlar al›narak montaj› tamamlanm›flt›r. Bu
faaliyetler sonucunda, 2007 y›l›nda 1 ton yüksek bas›nçl›
buhar üretmek için 76,2 kg rafineri fuel oil (RFO) olan
enerji tüketimi 2008 y›l›nda 71,8 kg RFO’a düflmüfltür.

Koç Toplulu¤u flirketleri iflletmelerinde at›k sular›n
yeniden kazan›lmas› için çal›flmalar yap›lmakta ve projeler
uygulamaya al›nmaktad›r. 2008 y›l›nda toplam
13.731.041 m3 su geri kazan›lm›flt›r. Bu de¤er Do¤al
Hayat› Koruma Vakf›’n›n verilerine göre 9.230 kiflinin
ihtiyac›n› ülkemiz su kullan›m›na kazand›rm›flt›r. Yap›lan
çal›flmalardan baz› örnekler flunlard›r:

Arçelik: Elektrik Motorları ‹flletmesi’nde, Bühler
alüminyum enjeksiyon presinde kullanılan kalıp so¤utma
sıvısının filtrasyon sisteminden geçirilerek yeniden
kullanılması çalıflması yürütülmüfltür. Çamaflır Makinesi
‹flletmesi’nde, fosfat durulama sularının filtre sistemi
kurularak atık su miktarının azaltılması ve kataforez
durulama sularının membran filtrasyonu ile kapalı sistem

çalıfltırılarak atık su oluflumunun önlenmesine yönelik
çalıflmalar yürütülmüfltür. Bu çalıflmalar ile toplam 40.271
m3 su geri kazanımı gerçeklefltirilmifltir.

Opet: Opet’in yeni madeni ya¤ fabrikas›, ‹zmir Alia¤a’da
Tüprafl Tesisleri içinde 40 bin metrekare arazi üzerinde
kuruluyor. Tesiste otomotiv ve endüstriyel ya¤lar
üretilecek. En yeni  teknolojilerle donat›lacak olan tesis,
Avrupa’n›n da en modern fabrikalar›ndan biri olacak.
Rafineri ve limana direkt ba¤lant›s› olan yeni tesis çevreye
ve insana sayg›  i lkeler iy le üret im yapacak.

Tesiste oluflacak at›k sular, kurulacak biyolojik at›k su
ar›tma tesisinde ar›t›larak, iflletmenin kendi arazisinde
bahçe sulamas› amac›yla kullan›lacak. Stok tanklar› ise
koruma emniyet havuzu içerisinde yer alacak. Dolum
makineleri, tank ve pompalardan oluflabilecek s›z›nt›lara
karfl› söz konusu risk bölgelerinde toplama kanallar›
yap›lacak. Kanallarda toplanacak ya¤lar›n çevreye
yay›lmas›n› önlemek amac›yla faaliyet alan› içerisinde
ya¤ ay›rma separatörü kurulacak. Tanklar›n  bulunaca¤›
emniyet havuzlar› da bu separatöre ba¤l› olacak.
Herhangi bir tehlikeli olay veya s›z›nt› olmas› halinde,
tesis içerisinde yer alacak kanallar ile ya¤lar separatörden
geçirilip, Çevre ve Orman Bakanl›¤›’ndan lisans alm›fl
at›k ya¤ bertaraf tesislerine gönderilecek ve bertaraf

Koç Toplulu¤u flirketlerindeki çevre dostu teknolojilerin
geliflmesini ve yayg›nlaflt›r›lmas›n› teflvik ederek, sosyal sorumluluk
amaçl› çevre e¤itimleri vermeye 2008 y›l›nda da devam etti.

Çevre
Eğitimi
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9.230
Koç flirketlerinde 2008 y›l›nda geri
kazan›lan su, bu kadar kiflinin y›ll›k

su kullan›m›na eflittir.

kifli

2007 2008

fiirket personeline verilen çevre e¤itimi 58.173 169.945

Müteahhit personeline verilen çevre e¤itimi 39.739 43.397

Sosyal sorumluluk amaçl› verilen çevre e¤itimi 1.174.460 2.230.177

Koç flirketlerinde verilen çevre e¤itimleri

(adam*saat olarak)



Koç’ta Di¤er Çevre Dostu Uygulamalar
Tüm Koç flirketleri, sürekli geliflmeyi ve çevre dostu
ürünlerin üretilmesini temel alan bir Çevre Yönetim
Sistemi ile yürütülmektedir. Bu do¤rultuda Çevre Yönetim
Sistemimiz, ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi Standard›
gereklerini yerine getirecek flekilde  belgelendirilmifltir.
fiirketlerde Çevre Yönetim Sistemi’ nin etkin bir flekilde
uygulan›p süreklili¤inin sa¤land›¤›n›n garanti alt›na
al›nmas› için düzenli aral›klarla iç denetimler
gerçeklefltirilmektedir. Koç flirketleri AB direktiflerine
önceden haz›rl›k yaparak ürünlerini bu kapsamda
gelifltirmektedirler. Toplulu¤umuzun bu raporlama
kapsam›ndaki flirketlerinde 2008 y›l› itibar›yla 32
iflletmemiz ISO 14001 belgesine sahiptir.

Tüprafl: Tüprafl rafinerilerinde çevre uygulamalar›nda
riskleri önceden belirlemek ve kontrol alt›na alarak en
aza indirmek amac›yla Çevresel Risklerin Kontrolü sistemi
gelifltirilmifl ve uygulamaya al›nm›flt›r. Bu amaçla
rafinerilerde riskler tespit edilerek sonuç odakl› ve
süreklili¤i olan koruyucu önlemler uygulamaya
konmaktad›r.

2007 y›l›nda Risk De¤erlendirme Tablosu (RDT) Rehberi
yay›mlanarak uygulamaya bafl lanm›fl t › r .  Risk
De¤erlendirme Tablosu’nda faaliyetlerimizin insan, varl›k,
çevre ve itibara olan etkileri de¤erlendirilmektedir. Bu
kapsamda proaktif bir yaklafl›mla çevre ile ilgili olas›
riskler de tespit edilmekte, orta ve yüksek dereceli riskler
için yap›lan kök neden analizleri sonucunda öngörülen
önlemler al›nmaktad›r.

Bu amaçla çevre ile ilgili tehlikelerin kay›tlar› tutulmakta,
tehlike ve etkilerinin yönetimi sürecinde, risklerin
belirlenmesi, yönetilmesi, kritik ifllere kaynak (ifl gücü,
para vb.) aktar›lmas›na öncelik verilmesi sa¤lanmakta,
tehlike kay›t tablolar› yenilenmektedir.

Tüprafl Sa¤l›k, Emniyet, Çevre politikas› gere¤i
rafinerilerdeki performans›n izlenmesi, de¤erlendirilmesi
ve iyilefltirilmesi amac›yla bir di¤er rehber olan Olay

S›n›fland›rma, Araflt›rma ve Raporlama (OSAR) Rehberi
haz›rlanm›flt›r. Çevre olaylar› dahil tüm olaylar OSAR
Rehberine göre raporlanmakta ve ortak veritaban›na
yüklenmektedir. OSAR Rehberinin daha etkin ve yayg›n
bir flekilde iflleyiflini sa¤lamak ve sorumluluklar›
belirlemek için de OSAR iletiflim Plan› haz›rlanm›flt›r.
OSAR kapsam›nda Çevre Kaza Olay Raporlama Sistemi
de revize edilmifltir. Olaylar›n sonuçlar›ndan ç›kar›lan
dersler ve kazan›lan deneyimlerle her türlü olumsuzlu¤u
en aza indirerek performans art›fl›n›n süreklili¤inin
sa¤lanmas› planlanmaktad›r. Rafinerilerde tüm üniteler
periyodik olarak bak›ma al›nmakta, emniyetli ifllemeleri
sa¤lanmakta ve olumsuz koflullar›n ortaya ç›kmas›
engellenerek çevresel etki riski azalt›lmaktad›r.

Arçelik: 2008 y›l›nda Arçelik A.fi., NTV Yeflil Ekran
Projesi Sponsorlu¤u’nu gerçeklefltirmifltir. Bu proje,
küresel ›s›nma ve çevre konular›na dikkati çekmek ve
tüketiciyi bilinçlendirmek amac›yla haz›rlanm›fl bir
projedir. Arçelik A.fi.'nin Türkiye'yi A s›n›f› ürünlerle
tan›flt›ran ilk firma oldu¤u ve çevre dostu teknolojiler
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Tüm Koç flirketleri, sürekli geliflmeyi ve çevre dostu ürünlerin
üretilmesini temel alan bir Çevre Yönetim Sistemi ile
yürütülmektedir.

Çevre Dostu
Uygulamalar
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Toplulu¤umuz flirketlerinde 2008 y›l›
itibar›yla ISO 14001 belgesine

sahip olan iflletme say›s›

Arçelik Ankara fabrikas›

e¤itimleri, at›k yönetimi e¤itimleri, kimyasallar›n çevresel
etki leri  konular›nda e¤it imler düzenlenmifl t i r .

Aygaz: ‹stanbul Valili¤i taraf›ndan gerçeklefltirilen okullarda
çevre e¤itimi ve uygulama projesi kapsam›nda Milli
Saraylar Anaokulu’nda çevre bilinci e¤itimi verildi.

Ford Otosan: Bayi teflkilat›na Milli E¤itim Bakanl›¤›
arac›l›¤›yla e¤itim verildi.

Otokar: 2008 y›l› içinde toplam 12 adet yan sanayi çevre
denetimi gerçeklefltirilmifltir. Ayr›ca Otokar Çevre ve Ekoloji
Kulübü (eko-kar) koordinasyonunda çevre kirlili¤i
kaynaklar›, çevre kirlili¤inin azalt›lmas› yöntemleri, enerji
tasarrufu, s›n›rl› olan do¤al kaynaklar›n verimli kullan›m›
ve geri dönüflüm konular›nda yedi bölge ilkö¤retim
okulunda yaklafl›k 1.000 ö¤renciye e¤itim verilmifltir.

Türk Traktör: Çevre bilincinin art›r›lmas›na yönelik gerek
personeline gerekse yan sanayi ine e¤it imler
gerçeklefltirmifltir. Yan sanayiine çevresel risklerin tespiti,
çevre mevzuat›na uyum ve do¤al kaynaklar›n etkin
kullan›m›na yönelik e¤itimler sürdürülmektedir.

Yap› Kredi Bankas›: TURMEPA Derne¤i iflbirli¤i ile önce
ö¤retmenlere, ard›ndan da ö¤retmenler arac›l›¤›yla
1,5 milyonu aflk›n ö¤renciye e¤itim verilmesini sa¤lam›flt›r.

Çevre Ödülleri
Arçelik: MTS Verimli Kompresör Projesi ile, buzdolaplarının
ihtiyaç duydu¤u, enerji verimli kompresör talebinin
karflılanması için, R600a so¤utkanı kullanılan çevre dostu
yeni platform kompresör serisini tasarlamıfltır. Bu projenin
çıktısı olan ürün, 2007 yılında, Enerji ve Tabii Kaynaklar

Bakanlı¤ı Elektrik ‹flleri Etüt ‹daresi tarafından düzenlenen
Sanayide Enerji Verimlili¤i Proje Yarıflması’nda Enerji
Verimli Ürün Kategorisi’nde birincilik kazanarak, Arçelik
Eskiflehir Kompresör ‹flletmesi Enerji Verimli Ürün
üretiminde En Baflarılı Endüstriyel ‹flletme seçilmifltir.

Kendi s›n›f›nda dünyan›n en az elektrik enerjisi tüketen
ilk A++ No Frost buzdolab› "Yeni Siyah Orbital" ile 2008
y›l›nda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl›¤› Elektrik ‹flleri
Etüd ‹daresi Genel Müdürlü¤ü taraf›ndan düzenlenen
Sanayide Enerji Verimlili¤i proje yar›flmas›nda “En Verimli
Ürün” ödülünü alm›flt›r.

2008 y›l›nda Elektrabregenz, 5. Plus X Yar›flmas›’nda,
Solo-Kombi KFS 1443 C ve WAF 7260 S çamafl›r
makinesiyle ve Blomberg 7462 S çamafl›r makinesi ile
“Ekoloji” ödülünün sahibi olmufltur.

Aygaz: Avrupa Komisyonu Çevre Genel Müdürlü¤ü’nün
yürüttü¤ü ve Avrupa’nın en itibarlı ödüllerinden biri olarak
nitelendirilen Avrupa Birli¤i Çevre Ödülleri’nin Türkiye
aya¤ı olan REC AB Çevre Ödülleri Türkiye Programı 2007-
2008’de Yönetim kategorisinde üçüncülük ödülü almıfltır.

Ford Otosan: REC AB Çevre Ödülleri Türkiye Programı
2007-2008’de Yönetim Kategorisi’nde ikincilik ödülü
alırken, Ürün Kategorisi’nde de birincilik ödülü almaya
hak kazanmıfltır. Ayrıca Ford Kocaeli Sanayi Odası
fiehabettin Bilgisu Çevre Ödülü’nü almıfltır.

Tüprafl: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl›¤›’n›n Sanayide
Enerji Verimlili¤i Proje Yar›flmas›’nda Sanayide Enerji
Verimlili¤i Art›r›lmas› Projeleri (SEVAP) s›n›f›nda Tüprafl
Batman Rafinerisi’nin iki projesi Jüri Özel Ödülü alm›flt›r.
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Koç Toplulu¤u faaliyetlerinden kaynaklanabilecek çevre
üzerindeki olumsuz etkileri, bilime dayal› ve ekonomik çözümler
ile azaltmay› hedefler.

Koç’ta Çevreye
Duyarlılık
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KOÇ TOPLULU⁄U ÇEVRE POL‹T‹KASI

Koç Toplulu¤u flirketlerindeki tüm süreçlerde;
• Ulusal ve TBMM taraf›ndan onaylanm›fl uluslararas›
yasal düzenlemelere, çevre ile ilgili kanun/mevzuat
ve di¤er yükümlülüklere uymay›,
• Bilimsel araflt›rmalar ile teknolojik geliflmeleri takip
ederek çevresel kirlenmeyi önlemeyi ve çevresel
performans› sürekli olarak gelifltirmeyi,
• Do¤al kaynaklar› korumay› ve en verimli flekilde
kullanmay›,
• Olas› çevresel etkileri tasar›m aflamas›ndan ömür
çevrimi sonuna kadar kontrol alt›nda tutmay›; zararlar›
azaltmay›,
• At›klar› mümkün oldu¤unca kayna¤›nda azaltmay›
veya geri kazanmay›,
• Çevre amaç ve hedeflerini oluflturarak sürekli
geliflmeye katk›da bulunmay›,
• Koç Toplulu¤u flirketlerindeki tüm çal›flanlar›m›za
çevre konusunda e¤itimler vererek üst yönetimden
en alt birime kadar tüm çal›flanlar›m›z›n çevre
sorumluluk bilincini art›rmay›,
• ‹lgili tüm taraflar ile iletiflim kurmay› ve gerekti¤inde
bilgi paylaflmay›,
• Resmi ve özel kurulufllar›n çevre faaliyetlerini
desteklemeyi ve çevresel etkinliklere kat›lmay›

hedeflemektedir.

KOÇ TOPLULU⁄U ÇEVRE V‹ZYONU

Koç Toplulu¤u olarak;
• Ar›tma veya bertaraf ihtiyac›n› azaltacak ve
kaynaklar›n etkin kullan›m›n› sa¤layacak teknolojiler
gelifltirerek, at›klar›n kaynakta minimize edilmesini
sa¤lamak,
• Faaliyetlerimizden kaynaklanabilecek çevre
üzerindeki olumsuz etkileri, bilime dayal› ve ekonomik
çözümler ile azaltmak,
• Yap›lmas›n› planlad›¤›m›z her bir iflletmenin
çevresel etkilerini de¤erlendirerek, çevrenin
korunmas›n› ve sa¤l›kl›, güvenli, çevreye duyarl›
iflletmelerin kurulmas›n› sa¤lamak,
• Tüm yenilikleri, araflt›rma ve geliflmeleri yak›ndan
takip etmek,
• Çevre sorunlar›na kendi özgün teknolojimizi
üreterek çözüm getirmek,
• Acil durum ve çevresel risk yönetimini en geliflmifl
seviyede sa¤lamak,
• Çevreye duyarl› yat›r›mlar gerçeklefltirmede öncü
olmak,
• Sürdürülebilir Kalk›nma ilkesini destekleyecek
faaliyetlerde bulunmak,
• Her türlü çevresel bilgi ve veriye ulafl›m› sa¤layan
Çevresel Bilgi Sistemleri'ni kurmak
• ‹lkelerinden oluflan Vizyonumuz ile sadece
günümüzde de¤il gelecekte de ad›ndan gururla
bahsedilen ve hem ülkemiz hem de dünyam›z için
sa¤lam izler b›rakan bir topluluk olmay›

hedefliyoruz.  

etmifltir. Otogaz›n çevreci, güvenli ve performansl› ürün
özelliklerini anlatan dergi ve gazete ilan çal›flmalar› ve
advertorial yay›nlar›; ayr›ca otomobil dergileri ile otogaz›n
güvenli¤ini ve güvenli kullan›m yollar›n› vurgulayan pek
çok proje gerçeklefltirilmifl ve alg› olumlu seviyelere
tafl›nm›flt›r. Araflt›rma firmas› taraf›ndan gerçeklefltirilen
anket sonuçlar›na göre otogaz›n çevreci olmas›na kat›l›m
oran›, 2008 y›l ›  bafl ›nda 5 üzerinden 3.97’ye
yükselmiflken 2008 y›l› sonunda tekrarlanan araflt›rmaya
göre 4.06’ya ç›km›flt›r. Di¤er yandan, otogaz›n güvenli
oldu¤u ile ilgili alg› düzeyi 5 üzerinden 3.99’dan 4.06’ya
yükselmifltir. Aygaz kullan›c›lar›nda çevrecilik alg›s›
3.90’dan 4.25’e ç›karken güvenlik alg›s› 3.93’ten 4.07’ye
yükselmifltir. Otogaz› gönül rahatl›¤›yla kullanma ifadesine
kat›l›m ise 3.92’den 4.18’e yükselmifltir. Bu faaliyetler
sonucunda araç üreticileri de olumlu etkilenerek, 2007
y›l›nda LPG’li araç üreten tek bir firma varken bu say›
2009 y› l ›  bafl lar ›nda 8 f i rmaya yükselmifl t i r .

Aygaz’›n 2007’de bafllatt›¤›
otogaz›n çevreci, güvenli ve

performansl› ürün özelliklerini
anlatan Otogaz Bilgilendirme

çal›flmalar› 2008’de de
devam etti.

üretme konusunda liderli¤ini sürdürece¤inin alt›
çizilmifltir.

2008 y›l›nda Enerji Verimlili¤i Projesi (EnVer) Sponsorlu¤u
gerçeklefltirilmifltir. Bu proje, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanl›¤› enerji verimlili¤i hakk›nda kamuoyunda bilinç
oluflturmak amac›yla bafllat›lm›fl bir projedir. TV reklam›
ve bas›n ilan›nda "Bir Y›lda Bir Keban" mesaj› verilmifl,
Arçelik’in projeye destek oldu¤u tüketiciye iletilmifltir.

Arçelik, Haziran 2008 içinde satt›¤› Arçelik ve Beko
markal› herhangi bir bulafl›k makinesi için "TEMA Mefle
Projesi"ne dokuz adet mefle tohumu katk›da bulunarak,
çevre konusundaki duyarl›l›¤›n› gösteren bir kampanyaya
daha imza atm›flt›r.

Arçelik çevre yaklafl›m› konusunda tüketiciye bilgi vermek
amac›yla "www.cevremizicin.com" mikro web sitesini
kurmufltur. Bu web sitesiyle, A ve A+ ürünler, çevre
konusunda al›nan ödüller, sivil toplum kurulufllar›yla
ortak yürütülen projeler, çevreyle ilgili yap›lan iletiflim ve
e¤it im faaliyetleri  tüketici lere aktar› lmaktad›r.

Aygaz: Aygaz, 2007 itibar›yla bafllam›fl oldu¤u Otogaz
Bilgilendirme çal›flmalar›na 2008 y›l›nda da devam



Koç Toplulu¤u’nun Türkiye’nin en büyük vergi mükellefi
olmas› ve flirketlerimizin fleffafl›¤a* verdi¤i önem gerek
faaliyet gösterdi¤i ülkelerin kurallar›na, gerekse uluslararas›
ticaretin getirdi¤i standartlara s›k› ba¤l›l›¤›n›n bir sonucudur.
Bu ba¤l›l›k öncelikle tüm flirketlerimizde standart olarak
yer alan süreç ve kontrol prosedürleri ile sa¤lanmaktad›r.

Prosedürlerimizin önleyici yaklafl›mlar›na ilave olarak
flirketlerimizin her türlü suistimal riskine karfl› analiz edildi¤i
süreçlerin bafl›nda denetim süreci gelmektedir. Koç
Toplulu¤u flirketleri merkezi denetim süreci, Koç Holding
Yönetim Kurulu Baflkan›’na do¤rudan ba¤l› olan Koç Holding
Denetim Grubu Baflkanl›¤› taraf›ndan yürütülmektedir.
Bununla birlikte rapor kapsam›nda yer alan 10 flirketimizin
yedisinde (%70) ayr›ca iç denetim fonksiyonu bulunmaktad›r.
Koç Holding ve flirket iç denetim birimleri tüm Koç Toplulu¤u
flirketlerinde yukar›daki kontrol sistemi çerçevesinde esas
itibar›yla befl temel denetim sürecini gerçeklefltirmektedir:

Yukar›da gösterilen befl temel süreç entegre bir yap›
oluflturmakta ve her biri ayr› ayr› suistimali önleyen/tespit
eden kontrol noktalar› oluflturmaktad›r. Bu süreçlerden
“Suistimal Denetimleri” ise sadece suistimal alan›na
odaklanm›fl denetim faaliyetlerinden oluflmaktad›r.

Denetim süreçleri d›fl›nda suistimal riskini önlemeye
yönelik olarak Koç Toplulu¤u genelinde uygulanan
süreçlere dair baz› örnekler flöyle s›ralanabilir:
• Koç Holding taraf›ndan gelifltirilen Koç E-Audit yaz›l›m›
ile analitik inceleme yapmak suretiyle flirket sonuçlar›
takip edilmektedir. Ola¤and›fl› uygulamalar›n tespit
edilmesi durumunda flirket yönetimleri zaman›nda
uyar›larak proaktif flekilde önlem al›nmas› sa¤lanmaktad›r.
• Denetim Portali ve Koç Audit yaz›l›mlar› gibi uygulamalar
ile flirketlerimizdeki mali alanda görevli personelin mevzuat,
en-iyi uygulamalar ve Koç Grubu ilkeleri alanlar›nda sürekli
geliflimi mümkün k›l›nmaktad›r.

Koç’ta Etik Değerler

“Tüm iliflkilerimizde adilane,
karfl›l›kl› yarar sa¤lamak

amac›yla, iyi niyet ve anlay›flla
davranmak, yasalara ve ahlak

kurallar›na daima uymak
ilkemizdir. Bugünün insan›na

ve gelecek kuflaklara karfl›
sorumluluklar›m›z› yerine

getirmek, öncüsü oldu¤umuz
ve vazgeçemeyece¤imiz bir

baflka temel ilkemizdir.”
Vehbi Koç
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Koç Toplulu¤u kontrol sistemi bileflenleri

fiirketlere Özgü
Prosedürler

fiirket ‹çi Denetim
Organizasyonlar›

Koç Toplulu¤u
Prosedürleri

Ulusal ve Uluslararas›
Kanun ve Standartlar

Koç Holding Denetim
Grubu Baflkanl›¤›

2008 y›l›nda Sabanc›
Üniversitesi ve S&P’nin

yapt›¤› bir araflt›rmada grup
flirketlerimizden Koç Holding

ve Aygaz Türkiye’nin en
fleffaf befl flirketi aras›nda

gösterilmifltir.

Yasalara ba¤l›l›¤›, toplumsal normlara sayg›y› ve evrensel
etik kurallara uyumu kendine temel ilke edinen
Toplulu¤umuzun bu de¤erlere verdi¤i önemi anlamak
için kurucumuz Vehbi Koç önderli¤inde oluflturulan Koç
Toplulu¤u ‹lkeleri’ni incelemek yeterli olacakt›r: “Üstün
ifl  ahlak› ve dürüst çal ›flma ilkelerine uymak
düsturumuzdur.”

Kurumsal sosyal sorumluluk felsefesi çerçevesinde
Topluluk flirketleri, çevresel ve toplumsal konular üzerinde
çal›flarak ve mevcut bütün yasalara, etik ilkelere ve insan
haklar› kurallar›na uyarak sürdürülebilir geliflime dair
sorumlulu¤unu yerine getirmektedir. Küresel ‹lkeler
Sözleflmesi’nin etik ile ilgili bafll›¤› da bu konudaki
gay re t l e r in  ge l ifl t i r i lmes ine  yöne lmek ted i r .

Koç Toplulu¤u bünyesindeki tüm flirketler, yasal
yükümlülüklerini eksiksiz yerine getirmeyi ve paydafllar›na
yüksek getiri sa¤lamay› sorumluluk olarak alg›lar. Bu
sorumlulu¤un sa¤l›kl› bir flekilde hayata geçirilmesi
amac›yla Topluluk genelinde aktif bir kontrol sistemi
oluflturulmufltur.

* 2008 y›l›nda Sabanc› Üniversitesi ve S&P’nin yapt›¤› bir
araflt›rmada grup flirketlerimizden Koç Holding ve Aygaz
Türkiye’nin en fleffaf 5 flirketi aras›nda gösterilmifltir.

Risk

DENET‹M

Suistimal Süreç

Finansal
Tablolar

Mevzuat ve
Uygunluk



• Ba¤›ms›z denetim flirketleri taraf›ndan rutin olarak yap›lan
denetim ve incelemeler, uluslararas› denetim ve risk yönetimi
standartlar›na uygunluk konusunda Topluluk flirketlerimize
d›fl bak›fl aç›s› kazand›rmaktad›r.
“Etik Kurallar ve ‹fl Ahlak›” konusunda flirketlerimizdeki
ilave uygulamalara baz› örnekler vermek gerekir ise:
• Arçelik CECED (European Committee of Domestic
Equipment Manufacturers) taraf›ndan oluflturulan Etik
Davran›fl Kurallar›’n› sektöründe ilk imzalayan flirketlerden
biridir. “Arçelik ‹nsan Kaynaklar› Politikalar›, Ortak De¤erler
ve Etik Kodu” ismi ile 10 de¤iflik dilde yay›mlad›¤› rapor
ile bu alanda öncülerden biri olmufltur.
• Topluluk flirketleri aras›nda yer alan ve global ortakl›¤›
olan Ford Otosan, Tofafl/Fiat ve Yap› Kredi/Unicredit,
etik kurallar yönünden sadece Topluluk ilkelerinden de¤il
ayn› zamanda yabanc› ortaklar›m›z›n birikimlerinden de
yararlanmakta, tüm ifl süreç ve iliflkilerine bunlar›
yans›tmaktad›r.

Gerek oluflturulmufl olan raporlama ve izleme sistemleri
gerekse iç ve d›fl kontrol süreçleri ile Koç Toplulu¤u’nun
tüm flirketleri ve birimleri suistimal kapsam›nda devaml›
olarak analiz edilmektedir.

Suistimal ile ilgili flüphe çeken davran›fllar direkt irtibat
numaralar› üzerinden Koç Holding Denetim Ekibi
yöneticilerine aktar›labilmektedir. Böylece flirket çal›flanlar›n›n
suistimal ihbarlar›n› do¤rudan ve etki alt›nda kalmaks›z›n
iletebilmesi hedeflenmektedir.

fiirketlerimizde herhangi bir suistimal ihtimalinin oluflmas›
durumunda yap›lacaklar Koç Toplulu¤u prosedürleri
do¤rultusunda tespit edilmifltir. Prosedürlere göre suistimal
ile ilgili bir flüphe oluflmas› durumunda konu ilgili bölüm
müdürü taraf›ndan Genel Müdür’e aktar›l›r. Daha sonra
fiirket Genel Müdürü durumu zaman kaybetmeden Koç
Holding A.fi.’de ba¤l› oldu¤u ‹fl Birimi Baflkan› ile Denetim
Grubu Baflkanl›¤›’na bildirir. Konu öncelikle Koç Holding
Denetim Grubu Baflkanl›¤›’nca incelenir, ilgili üst yönetim
bilgilendirilir. Baz› durumlarda incelemenin do¤rudan flirket
iç denetim ekipleri taraf›ndan araflt›r›larak raporlanmas›na
karar verilebilmektedir. Yolsuzluk flüphesinin araflt›r›lmas›
sürecinde:

- Konunun en k›sa zamanda ayd›nlat›lmas›,
- Gizlilik unsurunun korunmas›,
- Gerekli hukuksal sürecin iflletilmesi,
- Gerekli ise kamu otoritesi ya da paydafllar›n bilgilendirilmesi,
 ilkelerine tam önem verilmektedir.

Suistimal sürecindeki etkinli¤in art›r›lmas› amac› ile Koç
Holding’te yolsuzluk konusunda özel sertifikal› (Certified
Fraud Examiner) üç personel istihdam edilmektedir. Ayr›ca,
uluslararas› düzeyde bilgi birikiminin kazand›r›lmas› için
görev alan denetçilerin CIA (Certified Internal Auditor)
sertifikas› almalar› desteklenmektedir. 2008 sonu itibari ile
Koç Holding Denetim Grubu Baflkanl›¤› bünyesinde 10
CIA, 4 YMM(Yeminli Mali Müflavir) ve 3 SMM (Serbest
Muhasebeci Mali Müflavir) sertifikal› personel istihdam
edilmektedir.

Koç Toplulu¤u flirketlerinin faaliyette oldu¤u ülkelerin siyasi
parti, politikac› ve ilgili kurumlar›na yap›lan maddi ve ayni
yard›mlar›n toplam de¤eri s›f›rd›r.
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Koç Toplulu¤u flirketleri merkezi denetim süreci,
Koç Holding Yönetim Kurulu Baflkan›’na do¤rudan ba¤l› olan
Denetim Grubu Baflkanl›¤› taraf›ndan yürütülmektedir.

Koç’ta
Denetim

Gerek oluflturulmufl olan
raporlama ve izleme sistemleri

gerekse iç ve d›fl kontrol
süreçleri ile Koç Toplulu¤u’nun

tüm flirketleri ve birimleri
suistimal kapsam›nda devaml›

olarak analiz edilmektedir.

Vizyon ve Strateji
S.2- 9, 64, 65
Organizasyonel Profil
S.8-17
Rapor Kapsam›
S.6
Ekonomik Performans Göstergeleri
S.2- 5, 9
Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
S.18-31
Vehbi Koç Vakf› faaliyetleri
S.18-20
E¤itime destek
S.19-22
Kültür ve sanat
S.24-29
Sa¤l›¤a destek
S.30- 31

Küresel ‹lkeler Sözleflmesi’nin 10 ‹lkesi
‹nsan Haklar›
‹lke 1: ‹fl dünyas› ilan edilmifl insan
haklar›n› desteklemeli ve bu haklara sayg›
duymal›
‹lke 2: ‹fl dünyas›, insan haklar› ihlallerinin
suç orta¤› olmamal› S.32-37

fiirketlerimizde sa¤l›k taramalar›
S. 33, 34
Yerel kalk›nma S. 36, 37

Çal›flma Standartlar›
‹lke 3: ‹fl dünyas› çal›flanlar›n
sendikalaflma ve toplu müzakere
özgürlü¤ünü desteklemeli
‹lke 4: Zorla ve zorunlu iflçi çal›flt›r›lmas›na
son verilmeli
‹lke 5: Her türlü çocuk iflçi çal›flt›r›lmas›na
son verilmeli
‹lke 6: ‹fle al›m ve ifle yerlefltirmede
ayr›mc›l›¤a son verilmeli
S.38-49
‹fle al›m süreci S.39
Sendikal haklar S.40
Çal›flma hayat› de¤erlendirme anketi
S.41
En baflar›l› Koçlular S.42, 43
KoçAilem program› S.44
‹fl sa¤l›¤› ve güvenli¤i S.44-46
Öneri sistemleri S.46
Çal›flanlar ve spor S.46, 47
MLMM Projesi’nde gönüllü çal›flanlar
S.48, 49

Çevre
‹lke 7: ‹fl dünyas› çevre sorunlar›na karfl›
ihtiyati yaklafl›mlar› desteklemeli
‹lke 8: ‹fl dünyas› çevresel sorumlulu¤u
art›racak her türlü faaliyete ve olufluma
destek vermeli
‹lke 9: ‹fl dünyas› çevre dostu teknolojilerin
geliflmesini ve yayg›nlaflmas›n›
desteklemeli
S.50-64
Çevre dostu uygulamalar S.50-53
Ülkem için ormanlar› S.51, 52
Çevre dostu ürünler S.53, 54
Çevre yat›r›mlar› S.56, 57
Verimlilik S.57-59
At›k sular›n yeniden kazan›lmas›
S.60, 61
Çevre e¤itimi S.61, 62
Di¤er çevre dostu uygulamalar S.63-65
Çevre vizyonu S.64
Çevre politikas› S.65

Yolsuzlukla Mücadele
‹lke 10: ‹fl dünyas› rüflvet ve haraç dahil
her türlü yolsuzlukla savaflmal›
S.66-68

‹NDEKS

Küresel ‹lkeler Sözleflmesi, insan haklar›,
çal›flma koflullar›, çevre ve yolsuzluk
konular›nda belirlenen 10 ilkeden
oluflmaktad›r.  Bu ilkeler özellikle risk
yönetimi, verimlilik art›fl›, çal›flan moral
ve motivasyonu, çal›flan ba¤l›l›¤›, marka
bilinci, yeni piyasalar aç›s›ndan flirket ve
kurulufllar›n daha ileri gidebilmesi için
yo l  göster ic i  b i r  perspekt i f  i le
haz›rlanm›flt›r.

Birleflmifl Milletler Teflkilat› taraf›ndan
2000 y› l ›ndan bu yana giderek
yayg›nlaflt›r›lan Küresel ‹lkeler, tamamen
gönüllük esas›yla benimsenmekte ve
ard›ndan bu ilkelere uyum konusunda
sarf edilen gayretler bir rapor arac›l›¤› ile
Birleflmifl Milletler’in web sayfas›nda
duyurulmaktad›r.

Küresel ‹lkeler Sözleflmesi’nin web

sayfas›nda (www.unglobalcompact.org)
bu raporun yay›mland›¤› tarihte yer alan
bi lg i lere göre,  Küresel  ‹ lke lere
Sözleflmesi’ne toplam 130 ülkeden ve
6.400’ü ifl dünyas›ndan, 2.300’ü sivil
toplum kurulufllar›, sendikalar, dernek,
vak›f, yerel idareler, akademik çevrelerden
olmak üzere 8.700’ü aflk›n kat›l›mc›ya
ulafl›lm›flt›r. Türkiye’de de 166 kat›l›mc›ya
ulafl›lm›fl ve bir yerel a¤ oluflturulmufltur.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu
(“Rapor”) Koç Holding A.fi. (“Koç” veya
“Koç Holding” veya “Koç Grubu”)
taraf›ndan 30 Mart 2006 tarihinde
imzalanm›fl olan Birleflmifl Milletler Küresel
‹ lke ler  Söz leflmesi  kapsam›nda
haz›rlanm›flt›r.

Bu Rapor’da yer alan ve eksiksiz olma
vasf›n› tafl›mayan tüm bilgiler ve görüfller
Koç Grubu taraf›ndan temin edilmifl ve bu
Rapor’un amac› için ba¤›ms›z olarak
do¤rulanmam›flt›r.

Bu Rapor sadece bilgilendirme amac›yla
haz›rlanm›fl olup, herhangi bir yat›r›m karar›
için temel oluflturma amac› tafl›maz. Bu
Rapor’da yer alan bilgiler, Koç Grubu
hisselerinin sat›m›na ait herhangi bir teklifi
veya teklifin bir parças›n› veya bu tür bir
sat›fl sürecine davet teflkil etmez ve bu
Rapor’un yay›mlanmas› ile bu tür bir yasal
iliflki kurulmufl say›lmaz.

Bu Rapor’un haz›rlanma zaman› itibar›yla,
yer alan tüm bilgiler ve iliflkili belgelerin
do¤ru oldu¤una inan›lmakta olup, bilgiler

iyi niyetle aç›klanm›fl ve güvenilir kaynaklara
dayanmaktad›r. Ancak, Koç Grubu bu
bilgilere iliflkin olarak herhangi bir beyan,
garanti veya taahhütte bulunmamaktad›r.
Buna uygun olarak, Koç Grubu’nun hiçbir
flirketi veya onlar›n yönetim kurulu üyeleri,
dan›flmanlar› veya çal›flanlar› bu Rapor
kapsam›nda iletilen herhangi bir bilgi veya
iletiflimden veya bu Rapor’da yer alan
bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi
neticesinde bir kiflinin do¤rudan veya
dolayl› olarak u¤rayaca¤› kay›p ve
zarar›ndan sorumlu de¤ildir.

YASAL UYARI

KÜRESEL ‹LKELER SÖZLEfiMES‹
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